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Relacion con clientes e ingresos
PARTICIPACION (%)

Cursos Virtuales 30%
Herramientas 10%
Asesorias y consultorias 35%
Formacion Empresarial 25%
Banco ABC 30%
Camara de Comercio 10%
Empresa XYZ 5%
Usuarios Plataforma 40%
Otros Menores 15%
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Relacion con Proveedores

Empresa XYZ Valle del Cauca 45%
Empresa ABC Bogota 15%
Persona Natural Valle del Cauca 15%
Otros Menores 25%
Comunicaciones ABC Estados Unidos 45%
Tecnologias XYZ Estados Unidos 15%
Persona Natural Panama 15%
Otros Menores 25%
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Datos a tener en cuenta

Identificacion
DOFA del del sector al
Sector que
pertenece

Dindamica del sector y
situacion financiera
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Situacion
entorno
micro y

macroecono
mico

Factores que afectan
econdmicamente la
compania




Indicadores Anuales

Consecuente con la liquidez de la empresa, contamos con un
ciclo operacional adecuado de 67 dias, y a pesar del salto
importante en los dias de cartera, evidenciando un retraso del

2013 a 2014 en 47 dias, dicha situacién se genera por las 0 s biae e corers
negociaciones con su principal cliente ABC IPS que representa . ‘1

entre un 80% y 90% del total de los ingresos y con quienes
inicialmente han pactado pagos de hasta 180 dias, plazos que a
la fecha aun no se han generado, derivando una eficiencia
operacional, que va de la mano con su agil rotaciéon de 101
inventarios, manifestando una adecuada gestion comercial y la 0
adquisicion de insumos de alta salida.

EFICIENCIA OPERACIONAL

70 - 66 64

B Dias de inventario

28 <@i=P» Dias de proveedores

30 A

----------------- Polinémica (Dias de cartera)

20 A

_________ Exponencial (Dias de
inventario)

2.012

Paralelo a la situacion de endeudamiento que refleja una amplia concentracion en la
cuenta de proveedores, se menciona que ellos nos han permitido extender los plazos
de pago pasando de una rotacidon que para el 2012 oscilaban en los 13 dias y al cierre de
2014 quedod en 45 dias; mencionando que a pesar de no superar el tiempo en que
recuperamos la cartera (64 dias), nos permite un ciclo de conversidon de tan solo 22 dias,

derivando una sana y adecuada operacion.
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Indicadores Mensuales
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A nivel de endeudamiento en lo corrido del afio
vemos una disminuciobn de 6 puntos
porcentuales en el endeudamiento neto, donde
el 45% de los pasivos corresponden a los
proveedores, a quienes les realizaron pagos
importantes en los meses de mayo y junio, y le
siguen las obligaciones financieras de corto y
largo plazo en un 37%, mencionando que en lo
corrido de este afno no se han realizado
adquisiciones de nuevas deudas, lo anterior
genera también un menor compromiso de las
obligaciones financieras sobre las ventas,
considerando un  adecuado nivel de
endeudamiento para la compaiiia.




Conclusiones y recomendaciones

sin embargo, es de suma importancia

Para concluir vemos una compania que ha
logrado una consoli 9n de su operacion en
todas las lineas que de no ser

por lo que es importante concentrarse en la
recuperacion de cart so de factoring
para negociacio la venta de

teniendo en cuenta que al realizar
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GRACIAS!!
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